
国
保
制
度
を
崩
壊
さ
せ
な
い
た
め
に
！！

保険料（税）
収納率向上対策
シリーズ

滞納整理塾
堀博晴の

第20回

NPO LG Net

昭和42年江戸川区役所に入都。東京都総務局小笠原支庁、同和対策部、災害対策部、主税局足立都
税事務所整理第二課長、新宿都税事務所整理第二課長、練馬都税事務所納税課長、課税部軽油特別
調査室副参事、徴収部機動整理課長、徴収指導室長を歴任。機動整理課長の時、全国で初めての
インターネット公売を実施し成果を上げる。「ネット公売を全国に広げたい」と、自らヤフーのスタッ
フ募集に応募し、官公庁担当に。インターネット公売の説明に全国の自
治体を飛び回る。平成23年より、NPO LG Netを設立し、理事長
に就任。平成25年3月より八丈町税務課徴収係長として現場でも活
躍中。著書には、『インターネット公売のすべて』（ぎょうせい）、『自治
体増収大作戦-インターネットが変えた-』（ぎょうせい）がある。

堀　博晴
NPO LG Net理事長、厚生労働省国民健康保険料（税）収納率向上アドバイザー

ほり ひろはる
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5  

初
め
て
の
捜
索

　

担
当
職
員
の
困
っ
て
い
る
事
案
を
聞
い
て
い
た
と

こ
ろ
あ
る
建
設
会
社（
特
別
徴
収
も
社
保
も
加
入
し

て
い
な
い
）の
社
員
の
滞
納
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の

人
は
素
行
が
悪
く
、
気
性
が
荒
か
っ
た
そ
う
で
す
。

　

こ
う
い
う
事
案
は
ど
こ
に
で
も
あ
る
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。
素
行
の
荒
い
人
や
あ
ま
り
関
わ
り
た
く
な

い
人
な
ど
で
納
付
交
渉
を
躊
躇
も
し
く
は
交
渉
し
て

も
相
手
の
言
い
な
り
に
な
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
で
す
。

こ
の
人
は
幸
い
小
額
の
分
納
約
束
が
不
履
行
で
し
た

の
で
、
着
任
し
て
1
か
月
目
の
4
月
15
日
に
八
丈
町

で
初
め
て
の
捜
索
を
行
い
ま
し
た
。

　

朝
9
時
訪
問
、
本
人
不
在
の
た
め
警
察
官
を
立
会

人
と
し
て
捜
索
開
始
。
テ
レ
ビ
、
脚
立
、
そ
し
て
小

銭
数
千
円
を
差
押
え
。
昼
に
再
度
訪
問
す
る
と
本
人

在
宅
。「
泥
棒
み
た
い
な
こ
と
を
し
や
が
っ
て
!!
」「
集

金
に
来
い
と
言
っ
た
よ
な
!!
」な
ど
罵
詈
雑
言
を
浴

び
せ
ら
れ
ま
し
た
が
、
軽
自
動
車
に
タ
イ
ヤ
ロ
ッ
ク

し
、「
法
律
ど
お
り
に
や
っ
て
い
る
。
集
金
に
は
絶
対

に
来
な
い
」と
一
喝
し
、
役
場
ま
で
来
る
よ
う
話
し

ま
し
た
。
す
る
と「
車
動
か
な
い
の
に
ど
う
や
っ
て

行
く
ん
だ
！
」と
怒
鳴
っ

て
い
ま
し
た
が
、「
歩
い
て

き
な
さ
い
」と
返
し
さ
っ

さ
と
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
納
付
相
談
に

来
て
新
規
発
生
を
止
め
て

毎
月
6
万
円
の
納
付
約
束

を
し
ま
し
た
。
こ
の
原
稿

を
書
い
て
い
る
4
月
ま
で

履
行
中
で
す
。
こ
の
ま
ま

続
け
れ
ば
新
規
発
生
を
含

め
て
あ
と
1
年
で
完
結
す

る
予
定
で
す
。

　

こ
ち
ら
が
毅
然
と
し
た

態
度
で
本
気
だ
ぞ
!!
と
い

う
こ
と
を
示
す
こ
と
で
困

難
事
案
も
大
き
く
動
く
こ
と
に
な
る
こ
と
を
職
員
の

皆
さ
ん
も
実
感
し
た
よ
う
で
す
。

6  

24
年
度
決
算

　

24
年
度
の
決
算
数
字
は
表
の
と
お
り
で
す
が
、
国

保
も
一
般
会
計
分
も
現
年
も
滞
繰
も
わ
ず
か
で
は
あ

り
ま
す
が
対
前
年
を
上
回
っ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
私
が
来
た
か
ら
で
は
な
く
、
私
を
呼
ん
で

ま
で
徴
収
率
を
上
げ
な
け
れ
ば
お
ら
が
町
は
財
政
危

機
に
陥
る
と
い
う
町
全
体
、
そ
し
て
徴
収
係
の
皆
さ

ん
の
危
機
感
が
あ
っ
た
か
ら
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

7  

更
な
る
飛
躍
を
目
指
し
て

　

新
年
度
に
な
っ
て
更
な
る
徴
収
率
の
U
P
を
め
ざ

し
、「
捜
索
・
差
押
え
ま
で
の
時
間
を
短
く
し
よ
う
」

と
職
員
の
皆
さ
ん
と
話
し
合
い
ま
し
た
。

　

国
税
徴
収
法
に
は
、「
督
促
状
を
発
し
た
日
か
ら
起

算
し
て
十
日
を
経
過
し
た
日
ま
で
に
完
納
し
な
い
と

き
は
差
押
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
書
い
て
あ
る
。

一
日
で
も
早
く
差
押
え
て
完
結
す
る
こ
と
が
滞
納
者

の
た
め
だ
。
滞
納
金
額
が
少
な
い
う
ち
に
取
っ
て
あ

げ
る
方
が
滞
納
者
は
支
払
い
や
す
い
。
と
い
う
考
え

で
差
押
え
ま
で
の
タ
イ
ム
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
次
の
よ

う
に
し
ま
し
た
。

◉
新
規
発
生
分（
督
促
状
↓
催
告（
1
回
）↓
最
終
催

告（
期
限
を
切
っ
て
相
談
に
来
る
よ
う
促
す
）↓
期

限
ま
で
に
来
な
け
れ
ば

：

財
産
調
査
し
差
押
え
↓

財
産
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
捜
索
）

◉
滞
納
繰
越
分
の
小
額
分
納
者（
相
談
に
来
る
よ
う

促
す
文
書
を
送
る
↓
期
限
ま
で
に
来
な
け
れ
ば
財

産
調
査
し
差
押
え
↓
財
産
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
捜

索
）

◉
分
納
約
束
不
履
行（
分
納
期
間
中
に
財
産
を
調
査

し
て
お
き
不
履
行
な
ら
即
差
押
え
）

　

こ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
み
ん
な
で
や
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。

8  

相
手
の
言
い
な
り
に
な
ら
な
い

　

小
額
分
納
の
ほ
と
ん
ど
は
相
手
の
言
い
な
り
に

な
っ
て
認
め
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
ト

ラ
ブ
ル
が
怖
い
か
ら
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
で
は
先
に

も
述
べ
ま
し
た
が
滞
納
の
山
を
築
く
だ
け
な
の
で
す
。

そ
こ
で
小
額
分
納
者
に
は
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
終

わ
ら
な
い
分
納
は
今
後
認
め
な
い
方
針
に
な
っ
た
こ

と
を
伝
え

①
新
規
発
生
を
止
め
て
1
〜
2
年
以
内
の
分
納
。

②
不
履
行
の
場
合
は
差
押
え
る
。

③
履
行
中
で
あ
っ
て
も
財
産
調
査
は
継
続
す
る
。

こ
と
な
ど
を
伝
え
分
納
額
の
増
額
を
す
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
①
が
無
理
だ
と
い
う
方
に
つ
い
て
は
当
分

の
間
こ
れ
ま
で
通
り
の
分
納
を
認
め
る
が
、
財
産
調

査
を
徹
底
し
て
行
う
こ
と
を
伝
え
る
な
ど
、
こ
ち
ら

側
の
ペ
ー
ス
で
粛
々
と
進
め
て
い
く
よ
う
に
し
ま
し

八
丈
町
の
徴
収
改
革

　
前
回
は
、
私
が
八
丈
町
で
は
徴
収
で
や
っ
て
は
い
け
な
い
①
集
金
を
し

て
い
る
世
帯
が
多
い
こ
と
②
延
滞
金
を
徴
収
し
て
い
な
い
こ
と
③
小
額
分

納
が
多
い
こ
と
④
差
押
え
が
少
な
い
こ
と
の
す
べ
て
を
行
っ
て
い
る
た
め

職
員
の
皆
さ
ん
と
「
法
律
ど
お
り
や
ろ
ご
ん
!!
」
を
合
言
葉
に
こ
の
4
悪

の
う
ち
①
と
②
を
や
め
た
こ
と
を
書
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
八
丈
町
で
初
め
て
捜
索
を
行
っ
た
こ
と
や
、
小
額
分
納
者
の
対

応
な
ど
を
組
織
的
に
対
応
し
た
こ
と
な
ど
を
書
き
ま
し
た
の
で
最
後
ま
で

お
付
き
合
い
く
だ
さ
い
。
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た
。

　
「
今
ま
で
は
O
K
だ
っ
た
の
に
い
き
な
り
増
額
し

ろ
と
は
な
ん
だ
!!
」と
怒
鳴
る
方
に
対
し
て
は「
こ
れ

は
組
織
の
決
定
で
す
か
ら
」と
返
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

　

滞
納
者
に
対
し
て「
逃
げ
な
い
、
引
か
な
い
、
驚

か
な
い
」姿
勢
で
交
渉
す
る
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
で

は
あ
り
ま
す
が
1
〜
2
年
以
内
に
完
結
に
な
る
方
が

増
え
て
き
て
い
ま
す
。

9  

捜
索
の
日
常
化

　

財
産
調
査
し
て
も
見
つ
か
ら
な
い
方
で
呼
び
出
し

に
も
応
じ
な
い
方
に
つ
い
て
は
、
捜
索
を
行
う
よ
う

に
し
ま
し
た
。
平
成
24
年
度
は
37
回
捜
索
を
企
画
し

実
際
に
捜
索
を
30
回
行
い
ま
し
た
。
ひ
と
月
に
2
回

以
上
の
ペ
ー
ス
で
す
。
大
声
で
怒
鳴
り
あ
い
に
な
っ

た
事
案
は
最
初

の
う
ち
の
2
事

案
だ
け
、
あ
と

は
い
わ
ゆ
る
ト

ラ
ブ
ル
に
な
る

こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

職
員
も
最
初
は

緊
張
し
て
い
ま

し
た
が
今
で
は

当
た
り
前
の
よ

う
に
や
っ
て
い

ま
す
。
最
近
は

滞
納
者
が
、
と
う
と
う
俺
の
と
こ
ろ
ま
で
来
た
か
と

い
う
感
じ
で
迎
い
入
れ
て
く
れ
る
感
じ
で
す
。
企
画

し
て
捜
索
を
し
な
い
で
す
ん
だ
事
案
は
一
括
で
支

払
っ
て
く
れ
た
り
、
事
前
に
相
談
に
見
え
て
納
付
約

束
が
取
れ
た
も
の
で
す
。

　

捜
索
を
し
て
見
え
て
き
た
も
の
は
、

①
す
べ
て
の
事
案
に
動
き
が
で
る

　

完
結
し
た
事
案
、
新
規
発
生
を
さ
せ
ず
に
1

年
〜
2
年
以
内
の
分
納
に
な
る
事
案
。
停
止
相

当
に
な
る
事
案
な
ど
必
ず
動
き
が
出
ま
し
た
。

②
新
た
な
る
財
産
の
発
見

　

生
活
に
支
障
の
な
い
動
産
の
差
押
え
や
預
貯
金

調
査
し
て
も
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
新
た
な
る
預
金

の
発
見
が
あ
り
ま
し
た
。

③
多
重
債
務
者
の
発
見

　

捜
索
す
る
こ
と
で
消
費
者
金
融
な
ど
か
ら
の
請

求
書
が
あ
る
場
合
に
、
い
つ
借
り
た
か
、
返
し
終

わ
っ
て
い
る
の
か
な
ど
を
質
問
し
ま
す
。
過
払
い

金
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
も
の
は
本
人
に
消
費
者
金

融
な
ど
に
電
話
さ
せ
取
引
明
細
を
取
り
寄
せ
て
も

ら
い
ま
す
。
今
で
は
ネ
ッ
ト
で
引
き
直
し
計
算
が

で
き
る
ソ
フ
ト
が
無
料
で
手
に
入
り
ま
す
の
で
そ

の
取
引
明
細
を
見
な
が
ら
打
ち
込
む
と
い
く
ら

返
っ
て
く
る
か
が
わ
か
り
ま
す
。

　

実
際
に
1
6
0
万
円
も
の
過
払
い
金
が
戻
っ
て
く

る
事
案
が
あ
り
、
顧
問
弁
護
士
に
交
渉
し
て
も
ら
い

ま
し
た
が
1
0
0
万
円
な
ら
す
ぐ
に
返
済
す
る
と
い

う
消
費
者
金
融
の
都
合
の
よ
い
話
し
な
の
で
、
即
刻

差
押
を
行
い
ま
し
た
。
現
在
、
弁
護
士
に
過
払
い
金

の
請
求
の
裁
判
を
起
こ
し
て
も
ら
う
よ
う
お
願
い
し

て
い
ま
す
。
弁
護
士
費
用
は
成
功
報
酬
で
20
％
で
す

の
で
、
報
酬
を
支
払
っ
て
も
1
2
8
万
円
は
回
収
で

き
ま
す
。
そ
の
後
も
2
件
あ
り
、
1
件
は
過
払
い
で

あ
る
こ
と
が
判
明
し
、
1
件
は
取
引
明
細
を
取
り
寄

せ
中
で
す
。

　

小
さ
い
島
で
は
顔
見
知
り
が
多
く
捜
索
を
躊
躇
し

が
ち
で
す
が
、
捜
索
を
当
た
り
前
の
よ
う
に
行
う
こ

と
で
、
非
難
さ
れ
た
り
、
罵
倒
さ
れ
た
り
と
い
う
こ

と
は
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。
ぜ
ひ
皆
さ
ん
の
自
治
体

で
も
捜
索
を
日
常
化
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

●八丈町24年度決算 平成25年5月末日現在（単位  円・％）

科 目
　 　 　  

区 分 調　定　額 収　入　額 不納欠損額 未収入額 収入歩合（％） 還付未済額
予算現額 税　額 税　額 税　額 税　額 当　月 前　月 前　年 税　額

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ E＝B－C－D+F Ｃ／Ｂ 同　期 Ｆ

現　

年　

課　

税　

分

町
民
税

個　

人

普通徴収 113,589,000 127,067,099 112,512,965 138,631 14,478,557 88.50 87.67 87.05 63,054
特別徴収 226,937,000 225,907,945 225,932,701 0 70,402 99.97 100.29 99.79 95,158
年金特徴 14,377,000 13,564,928 13,597,292 0 0 100.00 100.12 100.00 32,364
計 354,903,000 366,539,972 352,042,958 138,631 14,548,959 95.99 95.91 95.49 190,576

法　人 55,644,000 56,036,500 55,558,800 0 639,000 98.86 99.10 98.90 161,300
計 410,547,000 422,576,472 407,601,758 138,631 15,187,959 96.37 96.33 95.84 351,876

固　

定

資
産
税

純固定資産税 353,310,000 375,702,100 354,087,700 6,913,900 14,736,500 94.24 93.88 93.87 36,000
交 付 金 58,509,000 58,509,000 58,509,000 0 0 100.00 100.00 100.00 0

計 411,819,000 434,211,100 412,596,700 6,913,900 14,736,500 95.01 94.70 94.66 36,000
軽 自 動 車 税 23,370,000 24,617,600 23,301,600 35,900 1,280,100 94.65 94.23 94.77 0
た ば こ 税 88,474,000 88,231,479 88,231,479 0 0 100.00 100.00 100.00 0
特別土地保有税 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0
普 通 税 計 934,210,000 969,636,651 931,731,537 7,088,431 31,204,559 96.05 95.88 95.65 387,876
入湯税 （目的税） 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0
現 年 課 税 分 計 934,210,000 969,636,651 931,731,537 7,088,431 31,204,559 96.05 95.88 95.65 387,876

滞
納
繰
越
分

町
民
税

個　人 16,421,000 63,026,652 15,750,848 9,537,129 37,758,721 24.96 23.24 19.46 20,046
法　人 250,000 2,602,900 301,000 499,300 1,802,600 11.56 11.56 2.70 0
計 16,671,000 65,629,552 16,051,848 10,036,429 39,561,321 24.43 22.78 18.90 20,046

固 定 資 産 税 11,505,000 77,595,483 11,583,700 13,997,017 52,014,766 14.93 14.15 14.71 0
軽 自 動 車 税 867,000 3,408,100 974,800 448,000 1,985,300 28.60 27.52 20.20 0
特別土地保有税 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0
滞 納 繰 越 分 計 29,043,000 146,633,135 28,610,348 24,481,446 93,561,387 19.50 18.32 16.78 20,046
総　計 963,253,000 1,116,269,786 960,341,885 31,569,877 124,765,946 85.99 85.70 85.61 407,922

国民健康      
保 険 税

現年課税分 289,338,000 321,021,000 282,662,224 99,800 38,399,742 88.01 87.80 87.71 140,766
滞納繰越分 27,869,000 146,124,351 31,841,371 21,819,754 92,483,226 21.78 20.94 21.36 20,000

計 317,207,000 467,145,351 314,503,595 21,919,554 130,882,968 67.29 66.89 67.46 160,766
一般会計
税外収入

督促手数料 1,000 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0
延 滞 金 1,000 1,062,443 1,062,443 0 0 100.00 100.00 100.00 0

国 保 税    
税外収入

督促手数料 1,000 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0
延 滞 金 2,000 310,000 310,000 0 0 100.00 100.00 100.00 0

●平成25年度滞納整理における行動量
差押件数（24年度）

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計
不 動 産 0 0 0 0 2 1 0 1 0 2 0 1 7
動　　　産 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
給　　　与 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 2 6
預　　　金 0 0 0 0 2 1 2 0 3 0 0 0 8
生命保険 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
そ の 他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

車（タイヤロック） 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 3
計 0 1 0 1 5 2 3 2 5 2 0 3 24

差押件数（25年度）
月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計

不 動 産 0 1 0 0 1 0 0 4 2 3 2 1 14
動　　　産 1 2 1 1 2 5 2 3 2 2 1 0 22
給　　　与 0 0 2 0 3 1 0 1 2 2 0 0 11
預　　　金 0 1 2 1 6 1 7 0 2 2 0 1 23
生命保険等 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 2 0 5

その他（過払い金） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
車（タイヤロック） 1 1 0 0 2 0 1 1 3 2 2 0 13

計 2 5 5 3 14 8 11 9 11 11 7 3 89

捜索経過（25年度）
月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計

捜 索 回 数 1 2 1 1 2 6 2 4 3 4 3 1 30
完結等による中止 0 0 0 0 2 1 0 0 0 1 2 1 7

計 1 2 1 1 4 7 2 4 3 5 5 2 37
生 活 保 護 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 3
過払金発見 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

税外債権（25年度）
　月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計

保 育 料 （ 差 押 ） 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
給食費 （支払督促） 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 1 5
住宅使用料（支払督促） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
給 食 費 結 果 和解3件、給与差押1件
住宅使用料結果 給与差押1件

インターネット公売（25年度）
　 実施時期 出品点数 見積価格 落札点数 落札額

第一回 8月～　9月 28 51,100 26 198,175
第二回 9月～10月 25 16,530 25 64,160
第三回 1月 18 45,410 中止 中止
第四回 2月～　3月 64 161,510 60 828,243
計 135 274,550 111 1,090,578


